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I.  
Введение
Работу и мероприятия, которые я провел в рамках программы, можно подразделить главным образом на (a) конференцию для судей в Саратове, организованную «Открытым миром» и «Прожект Хармони» с помощью Верховного Суда Российской Федерации, Саратовской академии права и Саратовского юридического института МВД РФ и (b) различные встречи и презентации в Москве и Саратове с целью рекламы программ «Верховенство закона» и установления отношений между российскими и американскими судьями.  

Многие встречи и мероприятия программы были проведены вместе с окружными судьями из США Майклом Мимом и Полом Магнусоном; другие я провел совместно с разными судьями из Высшего арбитражного суда, Саратовского арбитражного суда, представителями юридического факультета Московского Государственного Университета, Главного государственно-правового управления Президента Российской Федерации ии Московской Городской Думы. 
II. Конференция «Открытого мира» для судей, Саратов 
На эту трехдневную конференцию собрались около 45 судей-выпускников «Открытого мира», американские судьи Мим, Магнусон и я для обсуждения различных независимых юридических тем и обмена информацией и опытом в области судебной философии, судебных процессов, по вопросам ведения дел. Программа конференции (в приложении) содержит общий план и расписание различных проведенных презентаций и занятий.  Я хотел бы привести свои некоторые наблюдения и замечания по поводу этой программы: 

· Я считаю, что выбор тем, пленарные заседания и занятия в малых группах были хорошо подготовлены и прошли успешно. Они носили практический характер, были интересны и важны для аудитории, приводили к обстоятельному обсуждению вопросов и вызывали интерактивные дискуссии. По-моему, каждая тема для вступительных выступлений (a) система состязательности сторон (b) сделки по признанию вины и (c) положение дел и тенденции в арбитражном суде, была удачно выбрана. Эти презентации- вместе с выступлением Александра Яковлева об использовании компьютерных судебных доказательств (улик) – задали хороший тон в самом начале конференции.
Презентации не были чисто теоретическими, расплывчатыми перечислениями основных понятий; наоборот, они носили практический, прикладной характер, отражали современные тенденции и проблемы.  Казалось, они были действительно интересны нашим российским коллегам и приводили к живому обсуждению темы и к дискуссиям во время каждого следующего за ними занятия в малых группах. 
· Занятия в малых группах для арбитражных судов (в каждой группе было около 10-11 участников) прошли, я считаю, очень оживленно и продуктивно.
После медленного и изначально сомнительного открытия занятия в малых группах для арбитражных судов- поскольку русский ведущий начал читать поучительную, скучную, довольно монотонную, полную обобщений лекцию в советском стиле- главный судья Громова из Костромы прервала ведущего и заставила нас заняться делом. Она подвела обсуждение к теме практических трудностей и мощного давления, которое испытывают арбитражные суды сегодня и дала точную, острую характеристику этой проблемы.  Начиная с этого момента и далее судьи «Открытого мира» делали то, на что мы надеялись: они были активными участниками, обсуждали серьезные вопросы, использовали иногда неприукрашенные выражения и проявляли сильное расхождение во мнениях, спорили. 
· Среди многих определенных во время занятий в малых группах для абритражных судов тем и обсужденных проблем были: (a) недостаток в распоряжении судей инструментов для управления судом, досудебными и судебными разбирательствами; (b) огромное давление со стороны общественности, прессы/СМИ, местных государственных чиновников на представителей суда, особенно в случаях, когда крупный работодатель испытывает финансовые трудности или обанкротился и (или) когда вспомогательные социальные или обеспечивающие инфраструктуру службы предприятия (например, коммунальные службы, медицина, детские сады и т.д.) необходимы городу (c) адвокаты или стороны, которые не выполняют свою работу и нагрузка и ответственность, которая в результате ложится на судей; (d) коррупция; (e) апелляционные суды, которые принимают на стадии апелляции новые доказательства, не предъявленные во время процесса (f) принятие «простых процедур» для ускорения рассмотрения дел, (g) большая доступность/использование секретарей (помощников судей) и как они помогают в работе судей. 
· Примечателен тот факт, что многие изменения в отношении и методах работы судей, в процедурах суда отражают, по крайней мере в некоторой степени, опыт, наблюдения и выводы, которые судьи арбитражного суда получили и сделали во время участия в программе «Открытый мир» в США. Эти изменения включают, но отнюдь не ограничены этим, следующее: (a) намного лучшее отношение к установлению контроля и намного больше уверенности при проведении досудебных процедур, судебных процессов и в управлении судами, (b) более продуманная и эффективная работа с адвокатами и сторонами, (c) важность и ценность этики в работе судьи (d) признание прозрачности и открытых для общественности протоколов как необходимых элементов уважаемого и вызывающего доверие суда, (e) более эффективное использование имеющихся ресурсов, (f) более подробные и усовершенствованные письменные заявления (решения) суда, в которых более конкретно и четко излагаются доводы и причины решений, (g) работа для равновесия и честности в        процессах working for balance and fairness in pro se proceedings, и (h) более широкое использование секретарей суда (помощников судей), использование их в новых ролях.
· Занятие с ролевыми играми было очень интересным, для меня очень информативным, и хорошо принято аудиторией; также оно прошло весело... для всех. Я думаю, что российские судьи нашли для себя множество неожиданных идей, когда играли роли менеджера арбитража (попечителя), кредитора банка, покупателей-кредиторов, представителя работодателя и т.д. во время инсценированной первой встречи кредиторов. 

· Этика была центраьной темой нашего обсуждения: как на пленарных заседаниях, так и во время работы в малых группах. Существует распространенное представление и стереотип о коррупции, конфикте интересов и других подобных недостатках в работе российских судов- и часто эти проблемы близки к реальности или существуют.  Российские судьи ясно осознают проблемы и полностью признают важнейшую роль этики в судебной системе. Нормы и меры, направленные на борьбу или искоренение правонарушений и уничтожение позора коррупции в судах, ценятся, хотя и не всегда на 100% воплощаются в жизнь.
  Этика и коррупция все еще представляют большую проблему, но судьи достаточно прямо и искренне обсуждали связанные с этим сложности и последствия. 
1. По трагической случайности, в день моего отъезда в Москву был убит Джорджи Тал- бывший директор Федеральной службы по банкротству и нынешний арбитражный управляющий (поверенный по делам о банкротстве). Это было, очевидно, второе подобное убийство за месяц, связанное с делами о банкротстве, и седьмое за последние 5 лет.
· Вместе с судьями Магнусоном и Мимом я имел возможность встретиться с 25-ю англоговорящими студентами Саратовской Академии права. В течение часа мы с интересом поговорили о различных связанных с судом и правом проблемах в формате «вопрос-ответ». Как обычно во время таких встреч, обе стороны получили удовольствие от общения- или мы получили даже большее удовольствие, чем студенты. Кроме того, наша беседа с заместителем декана Академии Демидовым была также интересной и очень информативной. 
�	Tragically and most seriously, on the day I departed Moscow, Georgy Tal, former Director of the Federal Insolvency Service, and a current Arbitration Manager (Bankruptcy Trustee) was assassinated.  This was, evidently, the second such murder in a month related to bankruptcy cases and the seventh in the past five years.





